
De Kans voor Parkstad
Investeren, innoveren, zorgkosten beheersen en een sterk ecosysteem.



Van Draghi naar Parkstad: innovatie met impact
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Europa's economische toekomst staat op het spel. Wie achterblijft in technologische 

innovatie, verliest terrein aan de VS en China — dat is de harde conclusie van Mario 

Draghi's rapport over Europese concurrentiekracht. Zijn antwoord: gerichte 

investeringen in AI, digitalisering, gezondheidszorg en deeptech, gekoppeld aan sterke 

regionale innovatie-ecosystemen. Alleen zo behoudt Europa economische relevantie én 

strategische autonomie.

Peter Wennink vertaalt die agenda naar Nederland. In De route naar toekomstige 

welvaart maakt hij duidelijk dat Nederland scherpe keuzes moet maken: investeer in 

ecosystemen waar kennisinstellingen, bedrijfsleven en overheid samen bouwen aan 

nieuwe verdienmodellen. Zorgtechnologie, AI en medische data zijn daarin geen luxe — 

ze zijn de sleutel tot het toekomstige verdienvermogen van Nederland.

Het kabinet Jetten zet die lijn om in beleid. Met een Nationale Investeringsinstelling en 

een Nationaal Agentschap voor Disruptieve Innovatie ontstaan 

experimenteeromgevingen waar nieuwe technologieën sneller worden ontwikkeld, 

getest en opgeschaald. Maatschappelijke impact en economische groei gaan hand in 

hand.

Limburg staat klaar om die kansen te verzilveren. Want juist Limburg heeft een unieke 

strategische positie. In de provincie wordt al nadrukkelijk ingezet op gezondheid, 

digitalisering, grensoverschrijdende samenwerking en innovatieve campussen als motor 

voor brede welvaart. Met een sterke kennisbasis, internationaal georiënteerde 

maakindustrie, unieke Euregio-positie, de stedelijke agglomeratie Aken-Limburg en een 

groeiend netwerk van zorg-, onderwijs- en technologiepartners sluit de provincie 

naadloos aan op nationale en Europese investeringsagenda's. Gezondheid, 

digitalisering en grensoverschrijdende samenwerking zijn hier geen abstracte 

beleidsdoelen — ze zijn al in beweging. De provincie geeft hier invulling aan met onder 

andere het Brightlands Future Fund als investeringsvehikel van € 100 miljoen.

Heerlen en Parkstad spelen daarin een hoofdrol. Juist hier komen de grote 

maatschappelijke uitdagingen van vergrijzing, gezondheid, arbeidsmarkttransitie en 

sociaaleconomische vernieuwing samen. Dat maakt Parkstad niet alleen een regio 

waar innovatie noodzakelijk is, maar vooral een regio waar innovatie direct 

maatschappelijke impact kan bewijzen. De combinatie van sterk urgentiebesef, 

beschikbare ruimte, sterke publieke samenwerking, zorgnetwerken, datagedreven 

expertise, logistieke centra en een groeiende campusontwikkeling bieden de ideale 

omgeving voor experiment, validatie en opschaling van medische technologie en 

digitale zorginnovatie.

Heerlen en Parkstad kunnen daarmee in het licht van de provincie Limburg uitgroeien 

tot de nationale proeftuin voor de volgende generatie zorginnovaties: een regio waar 

MedTech niet alleen wordt ontwikkeld, maar ook daadwerkelijk wordt toegepast, 

getest en doorontwikkeld in de praktijk van alledag. Daarmee levert de regio niet 

alleen een bijdrage aan toekomstbestendige zorg, maar ook aan het nieuwe 

economische verdienvermogen van Nederland en Europa.



Brede welvaart: economie en gezondheid
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Parkstad en Heerlen zijn actief bezig met het verbeteren van brede welvaart. Dat is ook nodig. De brede 

welvaart ligt in deze regio relatief laag, evenals in de Westelijke Mijnstreek. Kijkend naar de 42 indicatoren van de 

Regionale Monitor Brede Welvaart, scoort de regio relatief goed op milieu en met name slecht op gezondheid (o.a. 

levensverwachting), arbeid (o.a. netto arbeidsparticipatie) en materiële welvaart (o.a. inkomen). 

De brede welvaart duurzaam versterken vergt inzet op het verkleinen van gezondheidsverschillen en het 

vergroten van economische kansen. Gezondheidsachterstanden zijn hardnekkig en zijn niet geïsoleerd ontstaan, 

maar ingegeven door een samenloop van ontwikkelingen die elkaar versterken. De arbeidsmarkt is onvoldoende 

vitaal, voorzieningen komen onder druk te staan en jongeren vertrekken omdat perspectief elders lonkt. In de 

techniek, het onderwijs en andere vitale sectoren zijn de tekorten voelbaar.

Kansen op het gebied van MedTech kunnen de regio versterken. De wereldwijde MedTech-sector groeit snel en 

Nederland (incl. Parkstad) heeft de kans om zich te positioneren als Europese koploper. Dit plan schetst een 

integrale aanpak waarin overheid, kennisinstellingen en bedrijfsleven samen investeren in innovatie, productie en 

talentontwikkeling. Het doel: een toekomstbestendig en weerbaar zorgsysteem dat patiënten en 

zorgprofessionals ondersteunt, en een MedTech-ecosysteem dat Nederland naar de wereldtop brengt.

Parkstad kan zich ontwikkelen tot regionaal ecosysteem voor toekomstbestendige zorg, preventie en 

sociaaleconomische vernieuwing, waarin MedTech, digitale zorg, AI, kennisontwikkeling en wijkgerichte 

preventie samenkomen. Een regio die aansluit bij de nieuwe economie en laat zien hoe data, AI en preventie 

elkaar versterken. Een regio die anderen inspireert en waar beleid, praktijk en innovatie samenkomen. Een 

proeftuin in Parkstad, met de koppeling naar de westelijke mijnstreek en de koppeling naar Zuid-Limburg. De 

groeikansen die dit met zich meebrengt, verbinden we met wonen, werk en onderwijs. Door de samenwerking 

tussen de zorg, de overheid, het bedrijfsleven en de samenleving te versterken, ontstaat een krachtige impuls 

vooruit. Hiermee maken we de regio weer vitaal en maken we een schaalsprong naar de toekomst.

Parkstad als regionale proeftuin voor landelijke opgaven. Parkstad heeft nú te maken met vraagstukken waar 

andere gebieden in Nederland over 10 jaar voor zullen staan. In Parkstad kan nu in een regionaal ecosysteem 

gewerkt worden aan concrete oplossingen voor de landelijke opgaven van morgen.

Brede welvaart in Parkstad is laag ten 
opzichte van de rest van Nederland.



Waarom hier?
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De geografische ligging

Parkstad is een strategische spil in een transnationaal economisch cluster en op de 

kennisassen Eindhoven-Aken-Leuven, met belangrijke verbindingen naar de Euregio.

Kanarie in de kolenmijn

Parkstad en Zuid-Limburg  hebben nú te maken met vraagstukken waar andere gebieden in 

Nederland over 10 jaar voor zullen staan. Hier kunnen we nu werken aan de oplossingen voor morgen.

MedTech-kansen

Om landelijk de grote opgaven in de gezondheidszorg op te lossen, om strategisch relevant te blijven en groei en welvaart in Nederland te 

behouden, moet er volgens het rapport Wennink in MedTech geïnvesteerd worden. In Parkstad zijn daar de perfecte condities voor: belangrijke 

spelers zoals Zuyderland die landelijk voorop lopen in innovatie, kennis en infrastructuur/logistiek op dit gebied zijn al aanwezig.

Brightlands campus

De groeiende Brightlands campus, met focus op data en AI, is geworteld in de regio en kan een belangrijke rol spelen in innovatie, 

tech en economische ontwikkeling. De vier Brightlands-campussen in Limburg werken nauw samen als één innovatienetwerk.

Zuid-Limburg groeiregio

In de Ontwerp-Nota Ruimte van het Rijk is Zuid-Limburg aangewezen als groeiregio. Parkstad leent zich uitstekend voor de ontwikkeling van een nieuwe stad. 

Dit is het begin van een grotere economische beweging, waarbij de impact ook in de rest van de Limburg landt. De gemeente Heerlen werkt bovendien aan 

het ontwikkelen van het kennis- en innovatie-ecosysteem in Heerlen vanuit het concept Heerlen Kennisstad.

Defensie en NAVO-basis Brunssum

Defensie en de NAVO worden de komende jaren steeds belangrijker. Dit is het moment om in te spelen op de 

ontwikkeling die ook de basis in Brunssum door zal maken: als katalysator voor de transformatie van de regio. 

Health AI & Data Alliantie Limburg

Limburg is de enige regio met een Data-Health alliantie waar alle Limburgse 

ziekenhuizen in meedoen met investeringen en commitment.



Het perspectief
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De versterking van het regionaal-economisch cluster, het aanwenden van het bestaande Brightlands-ecosysteem en onze ambitie de 
gezondheidskloof te dichten maken de transformatie van deze regio mogelijk.

Zorginnovatiehub Parkstad
Proeftuin waarin de nieuwste 

zorginnovaties worden 
ontwikkeld met o.a. integratie 
van data en AI. Deze worden 

direct toegepast door de 
bestaande infrastructuur te 
gebruiken en accelereren.

Goede verbindingen
De regio investeert samen 

met de provincie in 
ontsluiting binnen de regio en 

over de grens.

Vergroten weerbaarheid – 
NAVO

Samen optrekken met de 
NAVO als het gaat om de 

ontwikkeling van (medische) 
specialismes en ontsluiting 

van de regio. 

Heerlen Kennisstad
Nieuw kennis- en 

innovatiesysteem waarbij 
onderwijs, onderzoek en 

incubators bijeengebracht 
worden op een centrale plek 

in de stad.

Goede zorg dicht bij huis
Met name kijkend naar een 

kwetsbare populatie zetten we in 
op toegankelijke ouderenzorg, 

zorg voor zwangeren en een 
laagdrempelige 

spoedvoorziening door 
lijnoverstijgende samenwerking 
met state of the art MedTech en 

AI-toepassingen.

Nationaal 
Gezondheidscentrum

Een centrum dat kennis over 
preventie en gezondheid 
bundelt en toepast, o.a. 
gekoppeld aan sociale 

innovaties en voorzieningen.

Regionale zorg- en 
commandcentrum

Pilot voor een landelijk 
netwerk om zorg op afstand 
te coördineren en innovatie 
met zorgdata te faciliteren.

Dichten van de 
gezondheidskloof.

Aanwenden ecosysteem 
Brightlands.

Versterken regionaal-
economisch cluster. MedTech-positie in Heerlen 

binnen Limburg
Zuid-Limburg heeft een 
sterke Life, Sciences & 

Health-sector. Via Medlands 
heeft Heerlen een sterk 

logistiek cluster op gebied 
van MedTech.



Strategische campusontwikkeling: één 
samenhangend ecosysteem
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Campusontwikkeling kan bewust worden toegepast als 

strategisch instrument om zorg, innovatie en regionale 

ontwikkeling integraal te verbinden. De locatie wordt benaderd 

als samenhangend zorg- en innovatiegebied waar verschillende 

functies elkaar versterken. Hiermee ontstaat een 

toekomstbestendige plek waar hoogwaardige zorg, nieuwe 

zorgmodellen, onderzoek en economische ontwikkeling hand in 

hand gaan.

Als eerste stappen worden vanuit Heerlen 

Kennisstad diverse campussen ontwikkeld. 

Onderdeel van de campusontwikkeling is de 

Zuyderland-locatie Heerlen: deze wordt ontwikkeld 

tot een integraal zorg- en innovatiegebied waar 

hoogwaardige zorg, nieuwe zorgmodellen, 

onderzoek en regionale ontwikkeling elkaar 

versterken.

Zorgkern
Interventiecentrum 

+

1e + 1,5e lijns-voorzieningen

Digitale zorg & netwerk
Regionale faciliteit voor 

telemonitoring en digitale zorg

Innovatie & ontwikkeling
Campusconcept + klinische proeftuin

Leefbaarheid & community
Ontzorgen | herstellen | ontmoeten



Zuyderland is de systeemspeler in de regio en verbindt 
zorginhoud, innovatie en opschaling in de praktijk. Investeert 
met  ver- en nieuwbouw fors in gezondheidszorg in Zuid-
LImburg. Belangrijkste strategische initiatieven:

Netwerkzorg, samen met zorgpartners:
• Integrale geboortezorg, ouderenzorg en spoedzorg;
• Anderhalvelijnszorg (Pluspunt MC / Anders Beter);
• IZA en AZWA Transformaties in de regio
Digitale zorg, innovatie & AI:
• Zuyderland Control Center (telemonitoring & 

zorgcoördinatie) & Transmurale digitale zorgpaden; 
• Strategische samenwerkingen met  oa Microsoft, UM, 

Open Universiteit, HS Zuyd;
• Health AI & Data Alliantie Limburg.

Wat gebeurt er al?
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UM/FSE bouwt aan de technologische en 
wetenschappelijke ruggengraat van deze case. Via DACS, 
AI-onderzoek, FAIR data-infrastructuren en federated 
learning wordt gewerkt aan veilige, interoperabele en 
herbruikbare data-ecosystemen. Er zijn concrete 
toepassingen in onder meer diabetesonderzoek, 
systeembiologie en AI-ondersteunde besluitvorming. 
Daarnaast wordt ingezet op:
• Een MSc Cybersecurity in Heerlen;
• Uitbouw van AI in Medicine;
• Verplaatsing en opbouw van onderzoeksgroepen in 

Heerlen; een nieuwe onderzoeksgroep die regionale 
transformaties modelleert (demografisch, economisch, 
gezondheid).

• Samenwerking MUMC, Zuyderland e.a. digitale zorg, 
robotica en regeneratieve geneeskunde, in 
beeldvorming en imaging, gekoppeld aan nieuwe 
technologische mogelijkheden binnen het ziekenhuis.

De provincie speelt een verbindende rol in de bredere 
omgeving.

Lopende initiatieven:
• Mede initiatiefnemer van de Brightlandscampussen;
• Agendasettend voor overleg met het Rijk over 

infrastructuur (BO-MIRT en BOL);
• Concessieverlener van de OV-concessie in Limburg;
• Staand economisch beleidskader waarbij wordt 

ingezet op Limburg als kenniseconomie;
• Limburg Centraal: woonopgave met de 6 Limburgse 

IC-steden;
• Inzet (i.s.m. Eindhoven) voor Intercity vanuit Randstad 

naar Aken.

Philips brengt het perspectief van schaalbare 
zorgtechnologie in. Binnen het landelijke Groeiplan 
MedTech wordt gewerkt aan een netwerk van regionale 
commandcentra die zorgprofessionals op afstand 
ondersteunen (radiologie, ICU, acute zorg) en 
thuismonitoring mogelijk maken.

Kernpunten:
• Ondersteuning op afstand (Tele-ICU, radiologie);
• Bieden technologie voor diagnostiek en monitoring op 

afstand op basis van een landelijke 
standaardarchitectuur;

• Opschaling via landelijke standaardisatie.

De gemeente verbindt zorginnovatie met 
sociaaleconomische transformatie.

Belangrijkste pijlers:
• Nationaal Programma Heerlen-Noord (25-jarige 

generatiestrategie);
• Preventieprogramma’s en Kansrijke Start;
• Wijkgerichte aanpak gezondheidskloof;
• Campusontwikkeling rond Brightlands;
• Woonzorgconcepten en binnenstedelijke 

herontwikkeling;
• Economische versterking via Heerlen Kennisstad;
• Publiek-private samenwerkingen;
• Euregionale contacten met de stad Aken.

CZ is  vervult op basis van de zorgplicht in de ZVW en 
WLZ  een spilfunctie in het voeren van regie op een 
toekomstbestendig en passend zorgaanbod, op lokaal, 
regionaal  en landelijk niveau (bron: Nza 2025). CZ voert 
deze zorgplicht in Zuid-Limburg o.a. uit d.m.v. de coalitie 
Gezond Zuid-Limburg.
Belangrijkste lopende initiatieven:
• Regioplan Zuid-Limburg: wegwerken 

gezondheidsachterstanden  en slimmer organiseren 
van de zorg : Gezond Zuid-Limburg

• Deelname aan diverse coalities, o.a. Gezonde Regio 
Parkstad, Agenda Zuid-Limburg (Nationaal 
Programma  Vitale regio’s) en NPHN

• Mede initiatiefnemer lerend netwerk  PlusWIJken

https://www.gezondzuidlimburg.nl/
https://www.gezondzuidlimburg.nl/
https://www.gezondzuidlimburg.nl/
https://www.pluswijken.nl/


Nieuwe kansen en initiatieven

Nieuwe kansen en initiatieven Effecten

• De provincie Limburg kan een 
aanvullende opdracht verlenen 
aan de Brightlandscampus;

• De provincie Limburg kan 
aanvullende 
bereikbaarheidsinitiatieven 
agenderen in het BOL en BO-
MIRT.

Philips wil Parkstad gebruiken als 
pilotregio voor een regionaal 
command centrum, om bij succes 
landelijk op te schalen. Gekoppeld 
aan landelijke infrastructuren zoals 
HealthRI, CumuluZ en AiNed.

• Zuyderland kan hun Control 
Center doorontwikkelen tot 
regionaal command centrum 
voor Zuid-Limburg;

• Zuyderland richt een 
wijkgerichte proeftuin in voor 
integrale zorg en preventie;

• Een geïntegreerd 
anderhalvelijnscentrum met 
diagnostiek in Heerlen.

• De Gemeente Heerlen richt een 
data & Health Hub in (koppeling 
sociaal domein en 
gezondheidsdata);

• De gemeente Heerlen richt 
preventielabs in wijken in;

• De Gemeente Heerlen richt 
Woonzorg-innovatiezones in;

• De gemeente Heerlen 
intensiveert LLO en NAVO-
samenwerking.

Voor inwoners:
• Minder SEH-opnames;
• Kortere wachttijden;
• Meer zorg thuis of in de wijk;
• Minder 

verkeerdebedproblematiek;
• Betere preventie en 

vroegsignalering;
• Verkleining van de 

gezondheidskloof.

Voor zorgmedewerkers:
• Nieuwe rollen (eNurse, 

zorgcoördinator, data-
gedreven zorgprofessional);

• Betere ondersteuning via AI 
en digitale triage;

• Minder administratieve last

Voor de regionale economie:
• Hoogwaardige kennis- en 

innovatiebanen in de kern;
• Groei van MedTech- en AI-

ecosysteem;
• Versterking van Brightlands;
• Aantrekkelijk 

vestigingsklimaat;
• Talentbehoud
• Hogere ‘stay rate’ van 

studenten.

Voor Nederland:
Een schaalbare blauwdruk voor:
• Regionale command centra;
• Digitale netwerkzorg;
• Datagedreven preventie;
• Integratie van zorg en sociaal 

domein.

Maastricht University positioneert 
Parkstad als digitale proeftuin voor 
AI-gedreven zorginnovatie.
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Brede welvaart in Parkstad vergroten met economische kansen en het dichten van de gezondheidskloof.

• CZ kan haar netwerken (incl. 
datateam) inzetten  om met 
innovatieve concepten  te 
experimenteren  en bewezen 
concepten op te schalen

• CZ kan met innovatieve 
contractering implementatie  
van nieuwe concepten faciliteren

• CZ kan de PlusWIJken pilots 
inzetten als living labs voor een 
gezonde populatie 



De Kans: regionaal zorg en command centrum
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Achtergrond en opgave
De zorg in Nederland staat onder druk door de stijgende 
zorgvraag, personeelstekorten en kosten. In de mijnstreekregio 
is die situatie extra prangend vanwege demografische, sociale 
en economische factoren. Tegelijk is er behoefte aan meer 
veerkracht richting toekomstige crises. Digitalisering en 
datadeling bieden kansen om zorg efficiënter, betaalbaarder 
en schaalbaarder te maken.

Om die opgave het hoofd te bieden, realiseren we vanuit 
Parkstad een regionaal Zorg en Commandcentrum. Deze dient 
als eerste pilot om op te schalen naar een Nationaal Zorg 
Command Center Netwerk (NZCCN): een landelijk systeem 
van regionale commandcentra die zorg op afstand coördineren 
en innovatie met zorgdata faciliteren. Zuid-Limburg, met het 
bestaande Zuyderland Control Center, heeft een sterke 
uitgangspositie als eerste regionale hub. We bouwen voort op 
de regionale ambitie van de zorgpartners en verzekeraars in 
Zuid-Limburg om een ‘zorg-service-centrum’ te realiseren.

Vanuit Parkstad en de Mijnstreek zetten we met dit command 
centrum in op Medtech. MedTech is van strategisch belang 
voor Parkstad en Nederland. Deze sector verbindt de hightech 
maakindustrie, AI en digitalisering met zorg en draagt zo bij aan 
zowel economische groei als het oplossen van 
maatschappelijke uitdagingen.

Doelen en impact
• Het vergroten van de structurele zorgcapaciteit door:

• Versnellen van diagnostiek;
• Verkorten van wachttijden;
• Meer zorg kunnen bieden met minder personeel;
• Minder administratieve lasten.

• Op regionaal niveau ca. €8-35 miljoen te kunnen besparen, met bij 
opschaling naar een landelijk netwerk een landelijk besparing tot wel 
€ 22 miljard jaarlijks (zie McKinsey 2023 Digitale zorg in Nederland). 
Na opschaling de potentie om jaarlijks € 2,2 miljard extra inkomsten 
te genereren.

• Het weerbaarder maken van het zorgsysteem.
• Versterken van regionale netwerken met uitbreiding voor command- 

en controlfuncties op afstand.
• Exporteerbare gedreven innovatie met direct toepasbare informatie 

voor de zorg.
• Bijdragen aan een economische impuls in de regio en het land. 

Lokaal kan dit 150-250 banen creëren, en bij landelijke opschaling 
wel 4000 directe en indirecte hoogwaardige banen in de (digitale) 
zorg, datawetenschap, AI en systeemintegratie.

• Positioneren van de regio Mijnstreek als proeftuin (living lab) voor 
toekomstbestendige zorg.

• De regionale hub in Parkstad wordt onderdeel van de strategische 
campusontwikkeling van Zuyderland. De ontwikkeling van de 
nieuwbouwlocatie van Zuyderland Heerlen wordt ingezet als 
strategisch instrument om zorg, innovatie en regionale ontwikkeling 
integraal te verbinden. De locatie wordt niet benaderd als een 
klassiek ziekenhuisterrein, maar als een samenhangend zorg- en 
innovatiegebied waar verschillende functies elkaar versterken. 
Hiermee ontstaat een toekomstbestendige plek waar hoogwaardige 
zorg, nieuwe zorgmodellen, onderzoek en economische ontwikkeling 
hand in hand gaan.

Beoogde resultaten
• Een regionaal zorg en commandcentrum in 

Parkstad, als eerste pilot om op te schalen 
naar een Nationaal Zorg Command Center 
Netwerk (NZCCN).

• Een interoperabiliteitsnetwerk met één 
kennis- en dataplatformarchitectuur.

• Expertiseteams om zorginstellingen te 
ondersteunen.

• Een ondersteunende logistieke 
infrastructuur voor medische technologie.

• Monitoring van patiënten en cliënten 
vanuit één filosofie voor Zuid-Limburg, en 
mogelijk zelfs heel Limburg en Zuid-Oost 
Nederland.

Organisaties in de lead
Zuyderland & Philips

Benodigde randvoorwaarden
• Voor de regionale pilot is een gedeelde 

publieke en private investering nodig 
oplopend tot ~ € 250 miljoen cumulatieve 
investering over 10 jaar.

• Een regulatory sandbox in het licht van ‘set 
us free’. Concreet: een afspraak met de 
privacy toezichthouders om data te 
kunnen delen binnen bepaalde 
voorwaarden. Dit kan inzichten opleveren 
die elders in Nederland toegepast kunnen 
worden.



De Kans: innovatieve woon-zorgconcepten
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Achtergrond en opgave
De regio kent een grote vergrijzingsopgave. In scenario’s voor 
2040 en 2050 van het CPB/PBL krimpt de potentiële 
beroepsbevolking (mensen tussen de 15 en 75) van Zuid-Limburg 
met ongeveer eentiende. In de zorg krijgt men zo te maken met 
een dubbele vergrijzing: meer vraag naar zorg en meer uitstroom 
van personeel (nu met ongeveer 58.000 banen ongeveer eenvijfde 
van de totale werkgelegenheid in de regio). 

Nu al is er een tekort van ongeveer 2.200 zorg- en 
welzijnsmedewerkers (link). Bij ongewijzigd beleid lopen die 
tekorten op. De tekorten zijn het resultaat van vier kernoorzaken: 
1. Demografie (vergrijzing);
2. Onderwijs-mismatch (verkeerde instroom);
3. Een productiviteitsvraagstuk (te weinig mensen per taak);
4. Gebrek aan vraagsturing .

De vergrijzing zorgt ook voor een woonopgave. Door vergrijzing en 
kleinere huishoudens neemt de vraag naar levensloopgeschikte 
en geclusterde woonvormen namelijk toe. ABF/Primos komen tot 
een rijksopgave voor ouderenhuisvesting van 290.000 woningen 
tot en met 2030. Zuid-Limburg vergrijst sneller en heeft een 
slechtere woningvoorraad, dus de opgave is hier relatief groter. 

Op basis van de Woondeal Limburg is de prognose voor Zuid-
Limburg ongeveer: 
• Nultredenwoningen:  ca. 5.500 – 5.800
• Reguliere geclusterde woningen: ca. 3.600 – 3.800
• Zorggeschikte geclusterde woningen: ca. 1.700 – 1.800
• Totaal ouderenwoningen:  ca. 10.900 – 11.500

Doelen
- Ervoor zorgen dat mensen zo lang mogelijk zelfstandig thuis 

kunnen blijven wonen, ook als zij zorg nodig hebben. 
- Er moeten daarvoor voldoende passende en betaalbare 

woningen zijn voor ouderen, mensen met een beperking en 
andere zorgvragers.

- Ook moeten er voldoende betaalbare woningen zijn voor 
degenen die zorg verlenen.

Resultaten
- Als het project is afgerond, zijn er voldoende zorggeschikte en 

geclusterde woningen voor ouderen gerealiseerd of gepland, 
zijn er meer geschikte en betaalbare woningen voor 
zorgpersoneel, en zijn er daarmee zorgzame buurten 
ontwikkeld waarin preventie, technologie en informele zorg een 
grotere rol spelen. 

- Het project lost het personeelstekort niet volledig op, maar kan 
de zorgvraag verminderen en de zorg efficiënter maken, wat 
realistisch is.

Inspanningen
- Woonzorgconcepten vanuit woonzorgvisies laten aansluiten, 

naast de bestaande woningbouwprioritering en ambities 
Parkstad/ Zuid-Limburg.

- De gedachte rondom woonzorgconcepten benutten waar kan.
- Aansluitend op campusontwikkeling waar dit al haakjes kan 

hebben.

Organisaties in de lead
- Vanuit een samenwerking van de partijen 

die aangesloten zijn bij dit traject 
(gemeente, provincie), met daarbij ook 
aanhaking van woningcorporaties, 
ontwikkelaars en zorginstellingen.

- Daarnaast maakt het Rijk in 2027 € 40 
miljoen vrij voor ouderenwoningen.

- ABP wil (met CBRE) tot € 350 miljoen 
investeren in betaalbare huurwoningen voor 
senioren.

Benodigde randvoorwaarden
1. Business cases sluitend (eventueel met 

bekostiging vanuit Rijk)
2. Realisatievermogen (samenwerkingen 

publieke partijen en publiek – privaat)
3. Ruimtelijke voorwaarden (voldoende 

locaties, vergunningen, 
netcongestie/stikstof)



Inbedding in het 
ecosysteem
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Gezond Zuid-Limburg

Gezond Zuid-Limburg is een regionaal samenwerkingsverband waarin partners uit Zuid-Limburg op het gebied van zorg, 

welzijn, overheid en andere maatschappelijke partners zich gezamenlijk richten op het structureel verbeteren van gezondheid 

en het terugdringen van gezondheidsverschillen. De kernopgave is het transformeren van de gezondheidszorg door de focus te 

verleggen van curatie naar preventie, inzet op passende zorg, netwerkzorg en ondersteuning in de leefomgeving.

Binnen Gezond Zuid-Limburg worden bestaande initiatieven, regionale zorgnetwerken en implementatietafels (o.a. rondom 

preventie, mentale gezondheid, ouderenzorg en spoedzorg) met elkaar verbonden en versneld. Het collectief fungeert als 

regionaal platform voor afstemming en opschaling, zodat lokale initiatieven – zoals binnen ‘de Kans voor Parkstad’ – direct 

bijdragen aan bredere regionale impact en leerervaringen ook elders in Zuid-Limburg benut kunnen worden. 

De initiatieven binnen ‘de Kans voor Parkstad’ worden binnen deze context 

gepositioneerd als concrete proeftuininitiatieven, waar nieuwe vormen van 

samenwerking tussen zorg en welzijn en verplaatsing van zorg naar de juiste plek in 

samenhang worden ontwikkeld en getest.



Wat is nodig?

De Kans voor Parkstad

Dichten van de 

gezondheidskloof

Vergroten economische 

kansen

Strategische 

gebieds-

ontwikkeling

DE KANS VOOR PARKSTAD  | 

Parkstad kan uitgroeien tot leidende transformatieregio van 

Nederland en Europa. Publieke en private partners schetsen 

perspectief op een samenhangende aanpak die de brede 

welvaart vergroot door gezondheidsverschillen aan te pakken 

en economische kansen te vergroten. Een aanpak waar 

Zuyderland de zorgpraktijk en uitvoering levert, UM/FSE de 

technologische en wetenschappelijke motor vormt, Philips de 

schaalbare technologie en infrastructuur biedt en de 

Gemeente Heerlen de sociaaleconomische en ruimtelijke 

randvoorwaarden organiseert.

 

Die aanpak vraagt ook wat: 

1. Bestuurlijk en politiek: Ruimte voor pilots/langjarige 

betrokkenheid en inzet; afspraken over datadeling (‘set 

us free’)

2. Financieel: Meerjarige commitment van 

zorgverzekeraars (zoals CZ);Langetermijnkapitaal (bijv. 

ABP/APG);Cofinanciering door provincie en Rijk.

3. Fysiek/operationeel: Fysieke locaties voor command 

centrum en innovatiehubs; Co-creatie met 

technologiepartners;

4. Governnance: Kennis en toepassing van netwerksturing.

Parkstad kan met deze investeringen een ecosysteem gaan vormen 

waar: 

Zorg toegankelijk, betaalbaar en schaalbaar blijft;

• Preventie en sociaaleconomische versterking structureel worden 

verbonden;

• Digitale technologie, data en AI worden ingezet om zorg slimmer 

te organiseren;

• Innovatie ook leidt tot economische ontwikkeling en 

talentbehoud.

Maatschappelijke terugverdieneffecten van zorginnovaties en preventie kunnen tussen circa € 1 en € 4 per euro liggen.

Regionaal zorg 

en command 

centrum

Innovatieve 

woon- en 

zorgconcepten



De Kans voor Parkstad
Investeren, zorgkosten beheersen en een sterk ecosysteem.

Bijlagen



1. Regionaal zorg en command centrum
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Impact regionale besparingen: 
Gebaseerd op berekende effecten bij 3 zorgpaden en 2 
thuiszorgaanbieders in de Mijnstreek (Bron: Transmurale 
Digitale Zorg voor de Mijnstreek: Transformatieplan Digitale 
Zorg Mijnstreek Coalitie). Deze omvatten directe personele 
besparingen van middenpunt ~51 fte; afname van 6231 
ligdagen en 1029 policonsulten. In combinatie met de 
volgende gehanteerde kostprijzen:  
• 1 fte zorgpersoneel gemiddeld ~€ 80.000/jaar (inclusief 

overhead)
• 1 klinische ligdag ZMC ~€ 700 (DBC-tarief)
• 1 policonsult ~€ 150
Dat levert op:
• 51 fte × €80.000 = € 4,1 mln
• 6.231 ligdagen × €700 = € 4,4 mln
• 1.029 policonsulten × €150 = € 0,15 mln
Totaal directe besparingen: ca. € 8,6 mln per jaar

Dit betreft slechts 3 zorgpaden en 2 thuiszorgaanbieders. De 
Mijnstreek/Parkstad regio heeft ca. 275.000 inwoners. Bij 
opschaling naar alle relevante zorgpaden en aanbieders 
(realistisch 3–5x opschalingsfactor) kom je op een regionale 
besparing van € 25–45 mln per jaar, met als centraal 
scenario ca. € 30–35 mln. 

Schatting: € 8–35 mln regionaal per jaar (€ 8 mln bewezen bij 
huidige scope, €35 mln bij regionale opschaling)

Toelichting berekeningen

Randvoorwaarden
Gebaseerd op berekende benodigde investering bij volledige opschaling 
(Bron: Groeiplan Medtech), namelijk ca. 3 miljard over een periode van ~ 
10 jaar. 

De regio vertegenwoordigt ~1,6% van de nationale bevolking, maar als 
eerste pilot-hub draagt ze disproportioneel meer bij aan de initiële 
infrastructuur, kennisopbouw en exportklare innovatie. Een redelijke 
aanname is dat de regio 8–12% van de investering absorbeert in de 
eerste fase (2025–2028), afvlakkend naar ~3–5% in de doorloopfase 
(2029–2035) als andere regio's worden opgeschaald.

Schatting: ca. 250 mln over 10 jaar

Impact potentieel lokale banen:
Gebaseerd op berekende effecten bij 
volledige opschaling (Bron: Groeiplan 
Medtech). 

Nationaal worden 4.000 directe en indirecte 
banen verwacht in lijn met het Groeiplan 
Medtech (bij volledige opschaling). De regio 
Parkstad/Mijnstreek heeft ~1,6% van de 
nationale bevolking, maar als eerste hub én 
gezien de concentratie van MedTech-
activiteiten, is een disproportioneel groter 
aandeel realistisch (factor 3–5x).

Puur bevolkingsaandeel: 4.000 × 1,6% = 64 
banen.
Als regionale hub met MedTech-focus: 150–
300 banen

Schatting: 150–300 lokale banen (direct en 
indirect, bij volledige opschaling naar 
NZCCN-hub).
 

Component Nationaal Regionaal aandeel Regionaal 
bedrag

Commandcentrum-infrastructuur €600 mln 15% (hub) €90 mln

Platformontwikkeling & cloud €750 mln 5% (gedeeld) €37 mln

Interoperabiliteitsnetwerk €450 mln 5% (gedeeld) €22 mln

Logistieke distributie-infra €400 mln 10% (regionaal) €40 mln

Expertiseteams & implementatie €500 mln 10% (hub) €50 mln

Landelijk dekkend netwerk €300 mln 5% €15 mln

Totaal €3 mrd ~€254 mln

De gepresenteerde cijfers — zowel de geschatte effecten als de benodigde investering zijn beredeneerde schattingen op basis van 
beschikbare nationale óf regionale cijfers, geen gevalideerde bottom-up berekeningen. De werkelijke uitkomsten hangen sterk af van 
de snelheid en volledigheid van opschaling en governance- en financieringsafspraken die nog gemaakt moeten worden. Ook zijn 
indirecte effecten t.a.v. maatschappelijke besparingen niet gemonetariseerd. Deze schattingen bieden daarmee een onderbouwde 
bandbreedte als vertrekpunt voor verdere besluitvorming.



2. Kansen en aansluiting Europa
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Op Europees niveau liggen de sterkste aanknopingspunten bij de 

Innovative Health Initiative (IHI) — het grootste Europese PPP-

programma voor zorginnovatie met een budget van €2,4 miljard 

— en bij Horizon Europe voor grootschalige internationale 

consortia. Voor de opschalingsfase bieden InvestEU en de 

Europese Investeringsbank (EIB) aanvullende 

financieringsmogelijkheden via leningen en garanties.

De regio heeft daarbij een onderscheidende positie: 

Parkstad/Zuid-Limburg combineert een sterk industrieel MedTech-

cluster (Medlands Parkstad, ~6.000 werknemers) met een bewezen 

klinische implementatieomgeving (Zuyderland, 14.000 patiënten in 

thuismonitoring) en digitale infrastructuur (Brightlands Smart 

Services Campus). Dat maakt de regio bij uitstek geschikt als 

launching customer en real-world validatieomgeving voor 

Europese consortia.
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