
 
 
 
 
 
 
   

 
 

  
 
VERANTWOORDING EN PUBLICATIE ONKOSTEN RAAD VAN BESTUUR ZUYDERLAND (2025) 
 
 
In het kader van maatschappelijke verantwoordelijkheid en transparantie verantwoordt de instelling 
jaarlijks openbaar welke onkosten door de Raad van Bestuur zijn gemaakt ten behoeve van de 
uitoefening van zijn functie. Het beleid verantwoording en publicatie onkosten Raad van Bestuur is 
gepubliceerd op de website van de instelling. Het jaarlijkse overzicht van de onkosten wordt 
eveneens gepubliceerd op de website van de instelling. 
 
Onderstaand het overzicht van de onkosten van de Raad van Bestuur over 2025: 
 
 

Categorie onkosten EUR 

Belaste vaste en variabele onkostenvergoedingen 
 

Nihil 

Onbelaste vaste en variabele onkostenvergoedingen 
 

7.200 

Binnenlandse reiskosten 
 

9.032 

Buitenlandse reiskosten 
 

0 

Opleidingskosten (waaronder 2 x (her)accreditatie NVZD) 
 

13.918 

Representatiekosten 
 

1.114 

Overige kosten waaronder contributies, NVZD lidmaatschap (1055 pp) en de 
kosten m.b.t. (buitenlandse) studiereizen niet zijnde ‘opleidingen’.  
 

19.027 

Totaal 50.291 

 
 
Heerlen / Sittard-Geleen,  
Raad van Bestuur Zuyderland 

 


